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±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ 
9Ŝƴ ƪƛƴŘ ƻǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ōǊŜƴƎǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƭŜǊŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ŘǳǎΗ hǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƭŜƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ Wǳƛǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
Řŀǘ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜƴ ǇŀǎǘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƳƻŜǘ ȊƛŎƘ ŜǊ ƎƻŜŘ 
ǾƻŜƭŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ !ƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ 
ŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ȊƛƧƴ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ hƴπ
ȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ 5Ŝ ²ŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀƴΣ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōŜπ
ǘǊƻǳǿōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ  
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ t.{ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜŘǊŀƎ ǿŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ōŜƴƻŜƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘ ȊƛƧ 
ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ ¢ŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƳƻŜǘŜƴ ǾƛŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 5ŀŀǊ ƎǊƻŜƛŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴΦ 9Ŝƴ 
ƪƛƴŘ Řŀǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜƭ Ȋƛǘ Ȋŀƭ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜŜƭ ōŜǘŜǊ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴΦ 5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊŘŜŜǊǘ ǳǿ ƪŜǳȊŜ ƻƳ 
ǳǿ ƪƛƴŘ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴΦ ¦ ƳŀƎ ŜǊƻǇ ǊŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ  ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǳǿ ƪƛƴŘ 
ŘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴΦ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ ²Ŝ ƭŜƎƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ŘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ŘŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΦ 5Ŝ 
ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ȊƛŜ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊǳƎ ƳƛŘŘŜƭǎ ōƛŘŘŜƴ Ŝƴ ŘŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ŝƴ ŜƛƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛǎ ǾǊƛƧ ƻƳ ƘƛŜǊ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ DƻŘǎŘƛŜƴǎǘƭŜǎǎŜƴ ƭŜǊŜƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭƻǾŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŘƛŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴ ƴǳΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 
ǊŜŎƘǘ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǿŜƭ ŘŜ 
ōŀǎƛǎ ƳŜŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƻƻŦΦ  
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀŀƳ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΗ 

¢ŜŀƳ Wǳƭƛŀƴŀ 

 

DŜŀŎƘǘŜ ƻǳŘŜǊǎ  

±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ƻƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜƪŀƭŜƴŘŜǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Φ hƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ  ǿǿǿΦƧǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭŬƧƴŀŀǊǘΦƴƭ ƪǳƴǘ 

ǳ ŀƭǝƧŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ 
²ƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ŜǊ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ƻƳ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΗ hǇ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ƭŜǎƎŜƎŜǾŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƭŜǎπ
ƳŜǘƘƻŘŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǎōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ ƻŦ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŜǊ 
ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘȊƛŜǘΦ ²Ŝ ƭŜǧŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƻǇ ƻŦ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎǎǎǘƻŦ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƻŜŦŜƴǎǘƻŦ ōŜǾŀǧŜƴΦ 
IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛǎ ŞŞƴ Ƴŀπ
ƴƛŜǊ ƻƳ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƴŀ ǘŜ ǎǘǊŜǾŜƴΦ bƻƎ ǾŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Řŀƴ 
ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊ ǿŜǊƪŜƴΦ !ŀƴ ƘŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿǘ ǳ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘƻŜΦ ½ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ 
ŜǊǾƻƻǊΣ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜǎōƻŜƪŜƴ ȊƛƴǾƻƭ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ 
ƘƻǳǘƧŜΣ ƳŀŀǊ ōŜǎǘŜŘŜƴ ǾŜŜƭ ǝƧŘ ŀŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 
ƻǾŜǊƭŜƎΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘΦ 
hƳŘŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƛǎ Ŝƴ ǿŜ 
ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƴŀǎŎƘƻƭƛƴƎΦ 
5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƴƎǘ Řǳǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊŀƭ ŀŦ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ǿŜǊƪŜƴΦ hƳ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴπ
ŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ōŜǿŀƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎπ
ǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ǘƻŜǘǎŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ ¢ƻŜǘǎŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻƴǎ 
ŜŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ƎŜŜƊ ƘŜǘ ŀŀƴ ƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǿƛƧǎΦ  
 
hƳ ǳ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦπ
ƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ōŜƘŀŀƭŘ ƘŜōōŜƴΣ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ /L¢h ŜƛƴŘǎŎƻǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ у ƛƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴΥ    
нлмр ς нлмс DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ рофΣс  
нлмс ς нлмт DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ ротΣс  
нлмтτнлму DŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ рор 
5Ŝ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎŎƻǊŜ ōŜŘǊŀŀƎǘ ррл ǇǳƴǘŜƴΦ  
нлму-нлмф ƴŀƳŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘŜ 5L!-ŜƛƴŘǘƻŜǘǎ ŀŦΦ 
hƴȊŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ остΣф ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻǇ осл ƭŀƎΦ  



Ƴŀ Řƛ ǿƻ Řƻ ǾǊ Ȋŀ Ȋƻ 

   м н о п 

р с т у ф мл мм 

мн мо мп мр мс 
 

мт му 

мф 
9ŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ 
 
IƻƻŦŘƭǳƛǎŎƻƴǘǊƻƭŜ 
 
{ǘŀǊǘ ƭŜǎƪǊŀŎƘǘ ƧƛƧ Ŝƴ ƛƪ 

нл нм 
 

нн 
 
 

но нп нр 

нс 
 

нт  
WǳŦ 9ŘƛǘƘ ƧŀǊƛƎ 
 

ну 
½ŜǎƪŀƳǇ ƎǊƻŜǇ м-п 

нф 
½ŜǎƪŀƳǇ ƎǊƻŜǇ р-у 
 
 

ол 
 

ом  

augustus 2019 
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tΦ /Φ .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Wǳƭƛŀƴŀ  
.ŜȊƻŜƪŀŘǊŜǎΥ   tǊƛƴǎŜǎ LǊŜƴŜǎǘǊŀŀǘ о птфо /² CƛƧƴŀŀǊǘ  
tƻǎǘŀŘǊŜǎΥ     tƻǎǘōǳǎ тп птфо ½I CƛƧƴŀŀǊǘ 
лмсу ς пснтср      
 
bŀǾƛƎŀǝŜŀŘǊŜǎ Υ  .ŜƴŜŘŜƴ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘ  
  
9-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΥ   ƛƴŦƻΦƧǳƭƛŀƴŀϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ     
5ƛǊŜŎǝŜΥ    aŀǊƛŜƪŜ ±ŜǊƘǳƭǎǘ  
  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ όa¢ύ 
IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘΥ 
aŀǊƛŜƪŜ ±ŜǊƘǳƭǎǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
{ŀƴŘǊŀ aǳƭŘŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ WŀƴǎŜƴΣ ōƻǾŜƴōƻǳǿŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ  
{ƘŀǊƻƴ .ǊŜǳŜǊΣ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ   
.ƛƧ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ aŀǊƛŜƪŜ ±ŜǊƘǳƭǎǘ ƛǎ {ƘŀǊƻƴ .ǊŜǳŜǊ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ 
ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ п Ŝƴ wƛŎƘŀǊŘ WŀƴǎŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ р ǘκƳ 
уΦ  
  

aŀŀƴŘŀƎ луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ моΦмр ǳǳǊ ς мрΦмр ǳǳǊ 

5ƛƴǎŘŀƎ луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ моΦмр ǳǳǊ ς мрΦмр ǳǳǊ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ луΦол ǳǳǊ ς мнΦол ǳǳǊ   

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ моΦмр ǳǳǊ ς мрΦмр ǳǳǊ 

±ǊƛƧŘŀƎ 
DǊ н ǘκƳ у  луΦол ǳǳǊ ς мнΦмр ǳǳǊ   

ƎǊƻŜǇ лκм ±wLW 

DǊƻŜǇ н ǘκƳ п ±wLW 
DǊ  р ǘκƳ у моΦмрτмрΦмр ǳǳǊ 

.ŜǎǘǳǳǊ 
5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ му ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ 
{ǝŎƘǝƴƎ 5Ŝ ²ŀŀǊŘŜƴΦ  
 
YǊƛǎǘŀƭƭŀŀƴ м όнŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎύ птсм ½/ ½ŜǾŜƴōŜǊƎŜƴ  
лмсу ς плпрлн ŜƴκƻŦ Ǿƛŀ  
ƛƴŦƻϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
 
 
wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘΥ  
5Ŝ ƘŜŜǊ ¢Φ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ Ҍ ƭƛŘ ŀǳŘƛǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
aŜǾǊƻǳǿ aΦ Ǿŀƴ DƻŎƘΣ ǾƛŎŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ 
aŜǾǊƻǳǿ YΦ Ǿŀƴ 9ǎŎƘΣ ƭƛŘ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ 
aŜǾǊƻǳǿ [Φ Ǿŀƴ !ǧŜǾŜƭŘΣ ƭƛŘ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ 
5Ŝ ƘŜŜǊ DΦ Ǿŀƴ {ƻƴΣ ƭƛŘ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ Ҍ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŀǳŘƛǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
aƻŎƘǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ Řƛǘ Ǿƛŀ 
ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǎŜŎǊŜǘŀǊŜǎǎŜ ŘƻŜƴΦ ½ƛƧ ƛǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ ǘŜƭΦ лмсу-плпрлн ŜƴκƻŦ Ǿƛŀ 
ƛƴŦƻϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 

 

3#(//,4)*$%. 

.ƛƧ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ YŜǊǎǘ Ŝƴ tŀǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜǿƻƻƴ ƻƳ уΦол ǳǳǊΣ 

ŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƻƳ мпΦмр ǳǳǊΦ 
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Ƴŀ Řƛ ǿƻ Řƻ ǾǊ Ȋŀ Ȋƻ 

      м 

н 
 
 

о 
LƴŦƻǊƳŀǝŜƳŀǊƪǘ 
ƎǊƻŜǇ м-у 
 
/WD ƛƴƭƻƻǇ муΦол ǳǳǊ 

п 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

р 
 
 

с т у 

ф 
5ŜȊŜ ǿŜŜƪ Υ 
!ƳōƛǝŜƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 
ƎǊƻŜǇ о-у 

мл 
 

мм 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

мн 
{ŎƘƛƭŘŜǊŀǾƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘǳƭǇόƎǊƻƻǘύƻǳŘŜǊǎ 
ƎŜȊƻŎƘǘ 

мо 
 

мп мр 

мс 
{ǘǳŘƛŜŘŀƎ  
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ 

мт  
мфΦол aw 
 
{ŎƘƛƭŘŜǊŀǾƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭπ
ƘǳƭǇόƎǊƻƻǘύƻǳŘŜǊǎ 
ƎŜȊƻŎƘǘ 

му 
wŜƭŀǝŜƳƛŘŘŀƎ aŀǊƪπ
ƭŀƴŘ 
DǊƻŜǇ м-у ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎπ
ƻŎƘǘŜƴŘ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

мф 
 

нл 
 

нм нн 

но нп  
 
 

нр 
{ǘŀǊǘ ƪƛƴŘŜǊǇƻǎǘȊŜƎŜƭπ
ŀŎǝŜ 
 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
 

нс 
 

нт 
9ƛƴŘŜ ƭŜǎƪǊŀŎƘǘ ƧƛƧ Ŝƴ 
ƛƪ 

ну нф 

september 2019 



DǊƻŜǇǎǾŜǊŘŜƭƛƴƎ нлмфκнлнл 
 
 
 
 
 
 

  !ŀƴǘŀƭ  aŀŀƴŘŀƎ 5ƛƴǎŘŀƎ ²ƻŜƴǎŘŀƎ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  ±ǊƛƧŘŀƎ  

9ŜƴŘŜƴƪƭŀǎ мκн мр WǳŦ .ƛŀƴŎŀ WǳŦ .ƛŀƴŎŀ 
WǳŦ .ƛŀƴŎŀ ϧ ƧǳŦ 
9ŘƛǘƘ 

WǳŦ aŀǊƭƻƴ WǳŦ aŀǊƭƻƴ όƎǊ нύ 

YƛƪƪŜǊƪƭŀǎ мκн мп WǳŦ wƛŀƴƴŜ WǳŦ wƛŀƴƴŜ 
WǳŦ .ƛŀƴŎŀ ϧ ƧǳŦ 
9ŘƛǘƘ 

WǳŦ wƛŀƴƴŜ WǳŦ aŀǊƭƻƴ όƎǊ нύ 

о нс WǳŦ {ƘŀǊƻƴ WǳŦ {ƘŀǊƻƴ aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜ 

п мф WǳŦ aƛǊŜƭƭŀ WǳŦ aƛǊŜƭƭŀ aƛǊŜƭƭŀκtŀǳƭŀ  WǳŦ tŀǳƭŀ WǳŦ tŀǳƭŀ 

пκр мф aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ 

р нл WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ WǳŦ aŀǊƭƛŜǎ 

с му WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ WǳŦ 9ƭƭŜƴ 

т мф WǳŦ LŘŀ WǳŦ LŘŀ WǳŦ aŀǊƭƻƴ WǳŦ LŘŀ WǳŦ LŘŀ 

у мт WǳŦ wŜŜŘŜǊǎ WǳŦ wŜŜŘŜǊǎ WǳŦ wŜŜŘŜǊǎ WǳŦ aƛǊŀƴŘŀ WǳŦ aƛǊŀƴŘŀ 

9ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ǘŜŀƳ 
 
WǳŦ aŀǊƛŜƪŜΥ ƳΦǾŜǊƘǳƭǎǘϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ  όŘƛǊŜŎǘŜǳǊύ 
WǳŦ {ŀƴŘǊŀΥ ǎΦƳǳƭŘŜǊǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ όL.ύ 
 
WǳŦ .ƛŀƴŎŀΥ   ōΦǾŘΦƘƻŜǾŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
aŜŜǎǘŜǊ 5ǿŀȅƴŜΥ ŘǿŀȅƴŜΦǾΦƎŜƭŘŜǊŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ 9ƭƭŜƴΥ  ŜΦǇƻƭŘŜǊƳŀƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ LŘŀΥ   ƛΦƪƭƻƻǎǘŜǊƳŀƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aŀǊƭƛŜǎΥ  ƳΦǾΦōŜŜǊǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aŀǊƭƻƴΥ   ƳΦƪƻƻƳŀƴǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aƛǊŀƴŘŀΥ  ƳΦǊƻōōŜϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ aƛǊŜƭƭŀΥ  ƳΦǾŜǊǎŎƘǳǊŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ tŀǳƭŀΥ  ǇΦǾƛŜƭϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ wƛŀƴƴŜΥ  ǊΦōƭŀƴƪŜǊǘϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ wŜŜŘŜǊǎΥ  ǘΦǊŜŜŘŜǊǎϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
aŜŜǎǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘΥ ǊΦƧŀƴǎŜƴϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
WǳŦ {ƘŀǊƻƴΥ  ǎΦōǊŜǳŜǊϪŘŜǿŀŀǊŘŜƴΦƴƭ 
 

DǊƻŜǇ мκн DǊƻŜǇ о DǊƻŜǇ п DǊƻŜǇ пκр 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  
лфΦллτмлΦлл 

aŀŀƴŘŀƎ  
мпΦмрτмрΦмр 

aŀŀƴŘŀƎ  
моΦмрτмпΦмр 

5ƛƴǎŘŀƎ  
мпΦмрτмрΦмр 

- ±ǊƛƧŘŀƎ  
млΦмрτммΦмр 

±ǊƛƧŘŀƎ  
луΦолτлфΦол 

±ǊƛƧŘŀƎ  
луΦолτлфΦол 

DǊƻŜǇ р DǊƻŜǇ с DǊƻŜǇ т DǊƻŜǇ у 

5ƛƴǎŘŀƎ 
моΦмрτмпΦмр 

aŀŀƴŘŀƎ  
ммΦмрτмнΦмр 

²ƻŜƴǎŘŀƎ 
луΦолτлфΦол 

²ƻŜƴǎŘŀƎ  
лфΦолτмлΦол 

±ǊƛƧŘŀƎ  
луΦолτлфΦол 

±ǊƛƧŘŀƎ  
млΦмрτммΦмр 

±ǊƛƧŘŀƎ 
ммΦмрτмнΦмр 

±ǊƛƧŘŀƎ 
ммΦмрτмнΦмр 

DȅƳǝƧŘŜƴ tŀǊŜƭ 



Ƴŀ Řƛ ǿƻ Řƻ ǾǊ Ȋŀ Ȋƻ 

ол  
 

м 
WǳŦ tŀǳƭŀ ƧŀǊƛƎ 

н .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
9ƛƴŘŜ ǇƻǎǘȊŜƎŜƭŀŎǝŜ 
±ƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ т-у 
{ǘŀǊǘ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴπ
ǿŜŜƪ 
¢ƘŜƳŀΥ ǊŜƛǎ ƳŜŜ 

о 
 

п 
²ŀŀǊŘŜƴŘŀƎ  
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ 

р с 

т 
5ŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊ 
 
 

у 
bLh ƎǊ у 
 
 
 

ф 
CƛƴŀƭŜ ǾƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘπ
ǎǘǊƛƧŘ ƎǊ т-у 
 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

мл 
{ǇŜŜƭƎƻŜŘƳƛŘŘŀƎ м-н 
 
 
 
 

мм 
{ǘǳŘƛŜŘŀƎ 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ 

мн 
 

мо 
9ƛƴŘ ƪƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴπ
ǿŜŜƪ 

мп 
 
IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

мр 
 
IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

мс 
 
IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

мт 
 
IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

му 
 
IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

мф нл 

нм 
IƻƻŦŘƭǳƛǎŎƻƴǘǊƻƭŜ 

нн 
 
 
 
 
мфΦол aw 

но 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

нп 
  

нр нс нт 

ну 
 

нф 
  
 
 

ол 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 

ом 
 

   

oktober 2019 
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 hǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ  
hǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ Lƴ ƎǊƻŜǇ м Ŝƴ н ȊƛƧƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ ½ƛƧ 
ōƭƛƧǾŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ hƳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŀƭŦ ŞŞƴ  Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƻŦ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊΦ  IŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ 
ƪƻǎǘ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΥ  

ß ϵ мллΣ- ǾƻƻǊ п ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

ß ϵ фрΣлл ǾƻƻǊ о ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

ß ϵ улΣлл ǾƻƻǊ н ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ  

ß ϵ рлΣлл ǾƻƻǊ м ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ  
YƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ǿŜŜƪ ǿƛǎǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŀƎΦ  
±ƻƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜŜƭ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ŜŜƴ ǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘ ƪƻǇŜƴΦ  9Ŝƴ 
ǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ мн ƪŜŜǊ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƪƻǎǘ ϵ нрΣллΦ   
IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŘƻƻǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊπ
ōƭƛƧǾŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ Řƛǘ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǳŘŜǊǎ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜŜƪ ƴƻƎ ƭŀǘŜƴ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƴƻƎ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘƘŜŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ   
IŜǘ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƻƴŘŜǊ 
ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ǾŀƴΥ  
 

  t/.{ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭΣ ƻǇ ōŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ b[ мс w!.h лмплуΦлпΦутл   
όDǊŀŀƎ ōƛƧ ŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ άƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴέ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦύ 

  
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 
ŘŜȊŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ LƴŘƛŜƴ ǳǿ ƪƛƴŘόŜǊŜƴύ ǾŀƪŜǊ 
ƻǾŜǊōƭƛƧƊκƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ǳ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŀƴƎŜŜƊΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŜŜƴ ŜȄπ
ǘǊŀ ǎǘǊƛǇǇŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǳ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜŜƴ 
ōǊƛŜƀŜ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻǾŜǊōƭƛƧŧŜǳǊǘ ōŜǘǊŜƊΦ 
LƴŘƛŜƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀǘ ŜǘŜƴ Řŀƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ƻƴȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳǿ 
ƪƛƴŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ŜǘŜƴΣ ƳƻŜǘ ǳ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘ ƎŜŜƊ ƘŜǘ ōǊƛŜƀŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊǎΦ 5ƛǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊπ
ŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǊŜƎŜƭƛƴƎΦ  ²ƛǎǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊōƭƛƧŦ 
ŘŀƎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜŜƪΦ  
  
WǳŦ .ƛŀƴŎŀ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻǇπ
ǾǊŀƎŜƴΦ ¦ ƪǳƴǘ ȊƛŎƘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ōƛƧ ƘŀŀǊ ƻǇƎŜǾŜƴ ŀƭǎ ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ŘŀƎ 
ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀƭǎ ǊŜǎŜǊǾŜ-ƻǾŜǊōƭƛƧŦƻǳŘŜǊΦ 

tŀǳȊŜ ƘŀǇ 
hǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ 
ƭŜŜŦǎǝƧƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 5ŀŀǊƻƳ ǎǘŀŀƴ ǿƛƧ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇŀǳȊŜ ŜƴƪŜƭ ƎǊƻŜƴπ
ǘŜΣ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ŜŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳ ǘƻŜΦ !ƴŘŜǊŜ ǇŀǳȊŜƘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜ 
ǘŜǊǳƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ hƻƪ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ŜǊƎ ŬƧƴ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ŘǊƛƴƪŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ōŜƪŜǊ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀƪƧŜ ƻŦ ȊŀƪƧŜΦ 5ƛǘ ƛǎ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƪŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƧǳƛŎƘŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭ ǘƻŜΦ 

±ƻƻǊτŜƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 
 
²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ȊŜƭŦ ƎŜŜƴ .{h όōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎύ Ŝƴ ±{h όǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ 
ƻǇǾŀƴƎύ ŀŀƴΦ Lƴ ƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ƛǎ YƛōŜƻ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƻǇǾŀƴƎ 
ŀŀƴōƛŜŘǘΦ ¦ ōŜƴǘ ǾǊƛƧ ƛƴ ǳǿ ƪŜǳȊŜ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎŜ Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭπ
ǎŜ ƻǇǾŀƴƎΦ 

tǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

¢ƻŜƭŀǝƴƎ Ŝƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

!ƭǎ ƻǳŘŜǊ ƪƛŜǎǘ ǳ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ŜȄǘǊŀ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ ¦ ƪǳƴǘ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ WǳƭƛŀƴŀǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ 

ǘŜǾŜƴǎ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿΦ ²Ŝ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǳ ƎǊŀŀƎ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ŘŜ Wǳƭƛŀƴŀπ

ǎŎƘƻƻƭ ǳǿ ƪƛƴŘ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ Řŀǘ ȊŜ ƻƴǎ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜπ

ǾŜƴ ŘƛŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜƊŜǎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

{ƻƳǎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ōŜƪƛƧπ

ƪŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǇƭŜƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ŀŦǎǇǊŜƪŜƴ 

Řŀǘ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ с ǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜǘ п ǿŜƪŜƴ ǾŜǊπ

ƭŜƴƎŘ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜƻƻǊŘŜŜƭǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ȊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴƛƴƎǎǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴΦ Yŀƴ Řŀǘ ƴƛŜǘΣ Řŀƴ ȊƻŜƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ς ƴŀ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ǳ ς ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǇƭŜƪΦ ½ƻ ƪƻƳǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘ ōƛƧ 

ƘŜƳ ƻŦ ƘŀŀǊ ǇŀǎǘΦ 

YƭŀǎǎŜƴƻǳŘŜǊ 
±ŀƴŀŦ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмфκнлнл Ȋŀƭ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊ ōŜƴŀŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 
ƻŦ ƘƛƧκȊƛƧ ƪƭŀǎǎŜƴƻǳŘŜǊ ǿƛƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǳŘŜǊ ƪŀƴ Řŀƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ 
ōƛƧ ƪƭǳǎƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōŜƴǘ ǳ 
ŜǊ ǾǊƛƧ ƛƴ ƻƳ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻƳ ƪƭŀǎǎŜƴƻǳŘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜ ǿŜƛƎŜǊŜƴΣ Řŀƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ǾŜǊŘŜǊ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǳŘŜǊΦ 
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о-уύ 
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мо 
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мп 
 

мр 
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ǾŜǊǎƛŜǊŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ 
{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ 

мс 
!ŀƴƪƻƳǎǘ {ƛƴǘ ƛƴ bŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘ 

мт 

му 
 

мф 
 
 
 
 
мфΦол aw 

нл 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
WǳŦ .ƛŀƴŎŀ ƧŀǊƛƎ 

нм 
 

нн 
WǳŦ aƛǊŜƭƭŀ ƧŀǊƛƎ 

но 
WǳŦ 9ƭƭŜƴ ƧŀǊƛƎ 
 

нп 

нр нс 
 
 
hǳŘŜǊŀǾƻƴŘ ƎǊƻŜǇ 
мκн 

нт 
.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ 
 
hǳŘŜǊŀǾƻƴŘ ƎǊƻŜǇ 
мκн 

ну 
 

нф ол  
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t.{ 
School Wide Positive Behavior Support (SWPBS) 

 
²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ YŀƴƧŜǊƳŜǘƘƻŘŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ уΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ά½ƛŜƴέ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ t.{ ƎŜƪƻȊŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘƛŜǊōƛƧ 
ƛǎ ƘŜǘ ōŜƴƻŜƳŜƴ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ƎŜŘǊŀƎΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƭŜǎ ƎǊŀŀƎ ƎƻŜŘ ŘƻŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜȄǘǊŀ  ƎŜǾƻŜƭƛƎ 
ǾƻƻǊ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ п ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǎǘŜƪŜƴ ǾŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǝƧŘ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ȊƻΩƴ ǘŀŎƘǝƎ ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǎƛǘǳπ
ŀǝŜǎ ȊƻǊƎŜƴΦ IŜǘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŎƻǊǊƛƎŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴΣ ƘŜǘ ǳƛǘǇǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǊǳȊƛŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜŘŜƴƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƻǇΦ Lƴ t.{ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾŜŜƭ ƴŀŘǊǳƪ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
t.{ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƭŜǎ ƛƴ ƎŜŘǊŀƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ 
ōŜƭƻƻƴŘΦ ¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ул҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ .ƛƧ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴƭŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛǊŀƳƛŘŜΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мр҈ύ ƳŜǘ ȊƻǊƎǿŜƪƪŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ƘŜōōŜƴ 
ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŜŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƪƻƳŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛǊŀƳƛŘŜΦ 
.ƛƴƴŜƴ t.{ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǇƻǎƛǝŜŦ ƎŜŘǊŀƎΦ ±ŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ 
ŀŦƎŜƭŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǿŜƭƪ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ !ƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ 
ōŜƪǊŀŎƘǝƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƎŜŘǊŀƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ōŜƭƻƴƛƴƎǎƪŀŀǊǘƧŜǎκƎǊƻŜǇǎōŜƭƻƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƳƻŜŘƛƎŘ ȊƛŎƘ ǘŜ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ t.{ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 
 

{ƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
 
²ƛƧ ƳŜǘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘŜƴ άǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘέ Ǿŀƴ ½L9bΗ 5Ŝ 
ǎŎƻǊŜǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ  ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘŜ ŀŀƴōƻŘ 
Ǿŀƴ ½L9bΗ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ŘŜ t.{ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ǳ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 
 
YŀƴƧŜǊ 
²ƛƧ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƪŀƴƧŜǊƳŜǘƘƻŘŜΦ YŀƴƧŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊπ
ǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇŜƴΦ ±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΣ ƘŜǘ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘΦ  YŜǊƴǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŀƴƧŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊƛƧƴΥ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΣ ƎŜȊƻƴŘ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 
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ŘƛŜƴǎǘŜƴ 
 
 

нл  YŜǊǎǜŜŜǎǘ ƎǊ м-у  
 

нм нн 

но 
 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

нп 
 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

нр 
9ŜǊǎǘŜ YŜǊǎǘŘŀƎ 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

нс 
¢ǿŜŜŘŜ YŜǊǎǘŘŀƎ 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

нт 
 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

ну 
 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

нф 
 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

ол 
 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

ом 
hǳŘƧŀŀǊ 
YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

     

december 2019 

{ǘǳŘƛŜƳƛŘŘŀƎ 
мнΦмр ǳǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƛǘ 



DǊƻŜǇ м Ŝƴ н 
  
5Ŝ ŀŀƴǇŀƪ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мκн ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ 
ƛƴ ƎǊƻŜǇ мκн ƎŜōŜǳǊǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƪǊƛƴƎΦ  9Ǌ ǿƻǊŘǘ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇƳƻƳŜƴǘ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭŀƭ 
ǎǘŀǊǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŘŀƎ ƪŜπ
ǊŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎΦ  
  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ǘŀπ

ŦŜƭǎΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ 
ƭƛƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ƎŜǿƻƻƴǘŜǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘΦ [ŜǊŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ Ȋƻ 
ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǎǘǳǊŜƴŘŜ ǊƻƭΦ ²Ŝ 
ǿŜǊƪŜƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ άIŜǊŦǎǘέΣ 
ά±ŀƪŀƴǝŜέΣ ά²ŀǘŜǊέΦ  
 5Ŝ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎǎƭƛƧǎǘΦ  
 Lƴ ƘŜǘ ƭŜǎǊƻƻǎǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜŜǊ- Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƛǎ Řƛǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜǊƪōŀŀǊΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇƻǇπ
ǇŜƴƘƻŜƪ ǎǇŜŜƭǘ ƛǎ ƻƻƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ǘŀŀƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ǿƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻǧƻ ǎǇŜŜƭǘ ƭŜŜǊǘ 
ƻƻƪ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ƻŦ ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƭ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ ǘŜƪŜƴǘ ƛǎ ōŜȊƛƎ 
ƳŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǘŀŀƭǾƻǊƳƛƴƎΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ŘŜ 
ōŀǎƛǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {[hΦ  
 
5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м Ŝƴ н ƪǊƛƧƎŜƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ 9ƴƎŜƭǎŜ ƭŜǎΦ ²Ŝ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ά¢ŀƪŜ ƛǘ 9ŀǎȅέΦ 5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ 
ŘƛŜ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴ- Ŝƴ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hƻƪ ƭŜǊŜƴ ȊŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƭƛŜŘƧŜǎ Ŝƴ 
ƻŜŦŜƴŜƴ ȊŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǿƻƻǊŘƧŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ŘƛƎƛōƻǊŘΦ 
 
YƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛǧŜƴ нΣ нѹ ƻŦ о ƧŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇΦ IŜǘ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜπ
ōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΣ Ƙǳƴ ŀŀǊŘ Ŝƴ ŀŀƴƭŜƎΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ н ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƻŦ 
ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇ о ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ 
 
 
 
 
  

¢ƻƛƭŜǘƎŜōǊǳƛƪ  
¦ǿ ƪƛƴŘ ƪŀƴ Ǉŀǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ лκм ƛƴŘƛŜƴ 
ƘƛƧκȊƛƧ ȊƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ hƻƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 
ƘƛƧκȊƛƧ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ōƛƭƭŜƴ ƪŀƴ ŀŦǾŜƎŜƴΣ ȊƻŘŀǘ 
ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ȊƛŎƘ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ 
ǎǘŜŜŘǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŎ ƳƻŜǘ ƻƳ ōƛƭƭŜƴ ŀŦ ǘŜ ǾŜƎŜƴΦ   

{ǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭ 
aŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭƭƻƪŀŀƭΦ 
²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ŜǊ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ ŘƻŜƴ ƳǳȊƛŜƪƭŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ƎȅƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜ tŀǊŜƭΦ 5Ŝ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎȅƳƭŜǎ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜǊ Ŝƴ 
ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ 
ƎȅƳƭŜǎΗ 
IŜǘ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎȅƳǎŎƘƻŜƴŜƴ ƻǇ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŜōōŜƴΦ [ƛŜǾŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇƻǊǘǎŎƘƻŜƴŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
Ȋƻƻƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ǘŜ ǎǘǳƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴΦ 5ǳǎ ƎǊŀŀƎ 
ƎȅƳǎŎƘƻŜƴǘƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜ όƴƛŜǘ-ŘƻƴƪŜǊŜύ ȊƻƻƭΦ ²ƛƭǘ 
ǳ ŘŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀŀƳΚ  
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DǊƻŜǇ о ǘκƳ у 
 
Lƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴǘŀōŜƭ ǿƻǊŘǘ Ǝƭƻōŀŀƭ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǝƧŘ ŜǊ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǘŜŜŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊ ƻƳ 
ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ ǇŜǊ ƭŜŜǊƧŀŀǊΦ    
  
bŀ ŘŜ ŘŀƎƻǇŜƴƛƴƎΣ ȊƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ǾŜǊǘŜƭƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝŜΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǳȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊΦ !ƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀƴŘ Ǿƻƭπ
ƎŜƴǎ ŜŜƴ ǊƻƻǎǘŜǊΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ о ǘκƳ у ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƎŜǊŜƎŜƭŘŜ ǝƧπ
ŘŜƴ ƘŜǘ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪκLǇŀŘ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŀƪƪŜƴΦ 5ΦƳΦǾΦ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜȄǘǊŀ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 
ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǘΦ hƻƪ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǎŎƘƻƻƭǘŜƭŜǾƛǎƛŜǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀΩǎ ōŜƪŜƪŜƴΦ  
 
 

DƻŘǎŘƛŜƴǎǘ  нΦлл ǳǳǊ   

wŜƪŜƴŜƴ  рΦлл ǳǳǊ 

¢ŀŀƭ рΦлл ǳǳǊ 

[ŜȊŜƴ оΦлл ǳǳǊ 

{ŎƘǊƛƧǾŜƴ мΦлл ǳǳǊ 

9ƴƎŜƭǎ  лΦрл ǳǳǊ 

[ŜǎƪǊŀŎƘǘ  оΦлл ǳǳǊ 

/ǊŜŀǝŜǾŜ ǾŀƪƪŜƴ нΦлл ǳǳǊ 

.ŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ нΦлл ǳǳǊ 

{ƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ лΦрл ǳǳǊ 

±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  
IŜǘ ƪƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ ŀŎƘǘ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ƪŜǳȊŜ ƳƻŜǘ ȊƻǊƎπ
ǾǳƭŘƛƎ Ŝƴ ƛƴ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭŜƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻΦŀΦΥ  
§ [ŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ±ƻƭƎ {ȅǎǘŜŜƳΦ   
§ 5Ŝ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ  
§ ŘŜ ǿŜǊƪƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ  
§ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘκ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ  
LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ  .ƛƧ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ǿƻǊŘǘΣ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ƻƻƪ ƻǾŜǊƭŜƎ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿƻǊŘǘ ǳ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜƎŜǎǇǊŜƪΦ IƛŜǊƴŀ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ƪŜǳȊŜ ōŜǇŀŀƭŘΦ 5Ŝ /ƛǘƻ-ŜƛƴŘǘƻŜǘǎ ƛǎ Ǿŀƴ мс ǘκƳ му ŀǇǊƛƭ нлмфΦ 
9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƪŀƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪŜǳȊŜ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƛǘƻ-ŜƛƴŘǘƻŜǘǎΦ 
 
tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ 
±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ с ǿƻǊŘǘ ŘŜ tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ уΦ Lƴ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƘŀŀƭŘŜ /ƛǘƻǎŎƻπ
ǊŜǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ сΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΦ hƳŘŀǘ ŘŜ 
ƳŜŜǊƧŀǊƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ƘŜǘ ōŜǎǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƴƛǾŜŀǳ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭŀŘǾƛŜǎ ƘƛŜǊƻǇ ƎŜōŀǎŜŜǊŘΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊΦƴƭ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ tƭŀŀǘǎƛƴƎǎǿƛƧȊŜǊΦ 
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5ƻŜƭ 
Lƴ ŘŜ ǿŜǘ ǎǘŀŀǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛƴ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǳǎǎŜƴŘƻŜƭŜƴΦ 
hƳ ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǊŜπ
ƎŜƭƳŀǝƎ ǘƻŜǘǎŜƴ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǾŜƴǎ ȊƛŜƴ ƻŦ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴŘƻŜƭŜƴ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлмф-нлнл Ǝŀŀƴ ǿŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǇŜŜǊǇǳƴπ
ǘŜƴΥ 
¶ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻϥǎ ƛƴ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎƛǝŜπ
ǘǊŀƧŜŎǘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǊǳƛǘ Ǝŀŀǘ ȊƛŜƴΦ ²ŜǊƪŜƴ ǿŜ ƴŀǳǿ ǎŀπ
ƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 
ǿŜƎΣ ƻŦ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜŦǳǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ YŜƴƴŜŘȅǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŜƴ t.{ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘǊŀƎŜƴ Řƛǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴΦ 
¶ IŜǘ п5 ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƎŜōƻǊƎŘ Ŝƴ Ȋƛǘ Ǿŀǎǘ ƛƴ ƻƴǎ ǎȅǎǘŜŜƳΦ aƛŘŘŜƭǎ Řŀǘŀ 

ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ŀŀƴǇŀƪ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇΦ  

LƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ   
hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜšǊŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǎŜƪǎƛǎǝǎŎƘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴǝƳƛŘŜǊŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎΦ  
  
¢ƻŎƘ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ 
ƎŜŘǊŀƎ Ȋƻŀƭǎ ǇŜǎǘŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘΣ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƻŦ ǎŜƪǎǳŜŜƭ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ 
ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳπ
ǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  
  
!ƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎΦ {ŎƘƻƻƭǾŜƛπ
ƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜƪŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƪƛƧƪǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ǘƻŜΦ   
  
±ŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛƴŜŜƴǎƭŀŀƴ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎΦ hƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ   
  
LŜŘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜǘ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ 
ƎŜŘǊŀƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ŘƻŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ Wǳƭƛŀƴŀπ
ǎŎƘƻƻƭ aƛǊŀƴŘŀ wƻōōŜ Ŝƴ {ƘŀǊƻƴ .ǊŜǳŜǊΦ  

±ŜǊƭƻŦ 
²Ŝ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ƘŜǘ ŀŦǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǾŀƪŀƴǝŜǊƻƻǎǘŜǊ ƻƳ ƴƛŜǘΦ !ƭǎ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ р ƧŀŀǊ ƛǎΣ ƘƻŜƊ ǳ ƎŞŞƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƳ ǾŜǊƭƻŦ ƛƴ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǘ ƎŜƭŘǘ 
ǾŀƴŀŦ р ƧŀŀǊΦ   
!ƭǎ ǳ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ŀŀƴ ǿƛƭǘ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ ǳ ŘŀŀǊ ōƛƧǝƧŘǎ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊƻŜƪ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛŜƴŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ŘŀƎŜƴ 
ƳƻŜǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 5ŜȊŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ƻŦ ǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ 
ǿŜƭƪŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜǊ ǾŜǊƭƻŦ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜŜƴŘΦ   
9ȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǘǿŜǘ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘΣ Řŀǘ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǝƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ Ƙǳƴ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ 9ȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ōǾΥ   
¶ .ƛƧ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜ ŦŜŜǎǘŜƴΦ  
¶ ±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ōŜǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΦ IŜǘ ƳƻŜǘ Řŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƎŜȊƛƴǎǾŀƪŀƴǝŜ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƳ ȊŜŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴǎƎŜōƻƴŘŜƴ 
ōŜǊƻŜǇŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳƻŜǘ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƳŜǘ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎŘΦ   

¶ ±ŜǊƭƻŦ ǿŜƎŜƴǎ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΥ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎΣ ŜǊƴǎǝƎŜ ȊƛŜƪǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ōƛƧǿƻƴŜƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ƻŦ ǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƧǳōƛƭŜŀΦ  
 
wŜƎŜƭƳŀǝƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǾǊƛƧŜ ŘŀƎŜƴ ƛΦǾΦƳΦ ǿƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘǾŀƪŀƴǝŜǎΣ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƛƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΣ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƻŜπ
ƎŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪ ƛΦǾΦƳΦ ǾŜǊƪŜŜǊǎŘǊǳƪǘŜ ŜǘŎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŀƎ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŀƪŀƴǝŜǾŜǊƭƻŦ ƴƻƻƛǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΦ  hƴƎŜƻƻǊƭƻƻŦŘ ǾŜǊȊǳƛƳ ƪŀƴ ƎŜƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǘŀƳōǘŜƴŀŀǊΦ  
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